
๑ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยทุธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 

 



๒ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 



๓ 
 

กลยุทธ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 



๔ 
 

วัตถุประสงค  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 
  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายคนควาฯ 

 

กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 

 

กลุมงานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              
 

กลุมงานแผนและ
บริการวิชาการ          

 

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายสงเสริมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



๖ 
 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่นท่ีมุงเนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการดําเนนิการ 
ตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหลงการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนาผลิตภัณฑ 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสราง
ภาคีเครือขาย
ความรวมมือใน
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน มี
สวนรวมในการ
สืบสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให
ตระหนัก 
ถึงคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๒.๒ องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๓. มผีลิตภัณฑ 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีสราง
ประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๔. มกีารพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มภีาคี
เครือขายความ
รวมมือในการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายใน
และภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เปนไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



๗ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 

 
ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
การสืบสาน  ส งเสริม 
สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิ ลป วัฒ น ธรรมและ
ความเปนไทย 

๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความ เป น ไทย ให แก  นั ก ศึ กษ า 
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
๒. มีการส งเสริมการบู รณาการด าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการ
เรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 
๓. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวัน
สําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๔. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช าก า ร เพ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 
๕ . ก ารจั ด โค รงก าร / กิ จก รรม ด าน
ศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๑. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอ
ในการพัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 
๒. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับ
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
๓. การประชาสัมพันธยั งไม ท่ั วถึงทุก
กลุมเปาหมาย 
๔. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย 
๕. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการยังไมตอบสนองความตองการของ
ชุ ม ชนและสั งคมอย า งครบ ถ วน  ไม
ครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
การยกระดับแหลงการ
เ รี ย น รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมใหกับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 
๒. มีการคนควา รวบรวมองคความรูดาน
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓ . มี เอกสาร ข อ มูลองคความรูด าน
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔ .  มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร อ ง ค ค ว า ม รู
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๕. มีการสงเสริมการจัดทําแหลงเรียนรูท่ี
สนั บ สนุ นการสืบ สาน  และอนุ รักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็ก
ทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 
๒. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยัง
ไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางในการนํา
เยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 
๓. งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาหอ
วัฒนธรรมและแหลงเรียนรูยังไมเพียงพอ 
๔. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมยัง
ไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา 
๕. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 



๘ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
การสงเสริม สนับสนุน
และพัฒนาผลิตภัณฑ 
ด าน ศิ ลปวัฒ น ธรรม
ทองถ่ิน 

๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคนใน
ชุมชน 
๒. มีองคความรู ท่ี เกิดจากโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑภูมิ
ปญญาทองถ่ินโดยใช เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหกับคนในชุมชน 
๔. มีหนวยงานภายในท่ีมีความสามารถใน
การพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกัน 
๕. มีผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ท่ีสามารถสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิม
ใหกับคนในชุมชน 

๑. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมยังไมตอบสนองความ
ตองการของคนในชุมชนทุกดาน 
๒ . การจัด ทํ าผลงานผลิตภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมบางครั้งใชระยะเวลานาน
ทําใหการดําเนินงานบางครั้งไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว 
๓. บุคลากรมีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบ
มาก ทําใหการจัดทําผลงานผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมบางครั้งไมเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนดไว 
๔. ผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ยังไมครอบคลุมทุกดาน 
๕ . จํ า น ว น ผ ล งาน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมยังมีจํานวนนอย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การพัฒนาฐานขอมูล 
และสารสน เทศท าง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑ . มีการสรางระบบฐานขอ มูลด าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 
๒. มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการ
จัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 
๓. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืน ท่ี
จังหวัดนครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษา
คนควาของบุคคลท่ัวไป 
๔. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ท่ีใชในการ
จัด เก็บขอมูลความรู เก่ียวกับจังหวัด
นครสวรรค   
๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด 
QR Code สําหรับเผยแพรประสัมพันธใน
สวนของจุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุ
โบราณ ภายในหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค 

๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล 
๒. ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจักอยาง
ท่ัวถึง 
๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยัง
ไมสมบูรณ 
๔ . ข อ มูล ใน ระบบสารสน เทศยั ง ไม
ครอบคลุมทุกดาน 
๕. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยัง
ไมตอบสนองตอความตองการของผูใช 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
การสรางภาคีเครือขาย
ความรวมมือในการทํานุ

๑ . มี เค รือ ข ายความ ร วม มือ ใน การ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
๒. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมดาน

๑. การประสานงานในการจัดโครงการ/
กิจกรรมบางครั้งยังมีขอจํากัด 
๒. วัสดุ อุปกรณในโครงการ/กิจกรรม



๙ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความ

รวมมือ 
๓. มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 
๔. มี ท่ีปรึกษาในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมจากหนวยงานภายใน 

ความรวมมือบางครั้งมีจํานวนไมเพียงพอ 
๓. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายใน
บางครั้งยังมีขอผิดพลาด 
๔. การประสานงานและการสื่อสารลาชา
ในบางเรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
การยกระดับการบริหาร
จั ด ก าร ให มี คุณ ภ าพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ได รับมอบหมายเปนอย างดี  มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหน า ท่ี รับผิ ดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๕. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๖. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 
๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัย
มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความลาชา
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ี
เพ่ิมมากข้ึน 
๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวางไว 
๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผู มีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๑  ก า ร สื บ ส า น 
สงเสริม สนับสนุนการ
ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๑. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ีชัดเจน
ในการดําเนินการรวมกัน 
๒. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับความ
สนใจจากบุคคลภายนอกในเขารวมงานเปน
จํานวนมาก 
๓ . ได รั บ ค วาม ร วม มื อจากวิท ย ากร  ห รื อ 
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการถายทอดองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
๔. มี ท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  ท่ี
ส าม ารถ ให ค วามรู ใน การ ดํ า เนิ น งานด าน
ศิลปวัฒนธรรมได 

๑ . น โย บ า ย ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงาน 
๒. บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย และมีภาระ
งานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุน
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินไดอยาง
เต็มท่ี 
๓. การนําผลการบริการวิชาไปพัฒนา
งาน ท างด าน ศิ ล ป วัฒ น ธ ร รม ข อ ง
หนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถตรวจสอบ
ไดอยางชัดเจน 
๔. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ในการช วย กันอนุ รั กษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๒ การยกระดับแหลง
ก า ร เ รี ย น รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากลายทางวัฒนธรรม
และชาติพันธุ 
๒. อยู ในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถ
ศึกษาขอมูลไดจากภายนอก 
๔. มีปราชญชาวบาน คนในชุมชน นักวิชาการ
จ าก ภ าย น อ ก ใน ก ารรวบ รว ม ข อ มู ล ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรม
จากรุนสูรุน 
๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
๓. หนวยงานในระดับทองถ่ิน คนใน
ชุมชนมีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบทํางาน
มาก ทําใหไมมีเวลาในการรวบรวมขอมูล
ดานศิลปวัฒนธรรม 
๔. ยังไมมีพ้ืนท่ีทางโบราณคดี ศิลปกรรม
ทองถ่ิน ท่ีโดดเดน ชัดเจน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๓  ก า ร ส ง เ ส ริ ม 
สนับสนุนและพัฒนา
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ด า น
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. มีหนวยงานภายนอกท่ีมีความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๒. มีองคความรูจากภายนอกท่ีเกิดจากโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
สามารถนํามาศึกษาขอมูลได 
๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสงเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคนในชุมชน 
๔ .  มี ตั ว อ ย า ง ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น

๑. หนวยงานภายนอกมีภาระงานท่ีตอง
รับผิดชอบมาก ทําใหไมมีเวลาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกัน 
๒ . ค น ใน ชุ ม ช น มี ภ าระ งาน ท่ี ต อ ง
รับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมสามารถ
เขารวมโครงการ/กิจกรรมไดในบางครั้ง 
๓. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทํา



๑๑ 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกท่ีสามารถนํามา
ประยุกตใชได 

ใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีชุมชนได 
๔. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทํา
ใหไมสามารถจัดตลาดวัฒนธรรม เพ่ือ
จํ า ห น า ย ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๔  ก า ร พั ฒ น า
ฐ า น ข อ มู ล  แ ล ะ
ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน จากภายนอกท่ีสามารถสืบคน
ขอมูลได 
๒. มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายสามารถนํามา
ประยุกตใชในงานดานศิลปวัฒนธรรมได 
๓. มีเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
๔. มีระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมภายนอกท่ี
เขาถึงขอมูลไดงาย 
๕ . มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๑. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคน
ขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 
๒. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมี
ความสนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย 
๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยัง
ไมเปนปจจุบัน 
๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยัง
ไมตอบสนองตอความตองการของผูใช 
๕ .  ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวน
นอย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๕  ก า ร ส ร า ง ภ า คี
เครือขายความรวมมือ
ใน ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก 
๒. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 
๓. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการรวมกันระหวางหนวยงานภายนอก 
๔ . สามารถของบประมาณ สนั บสนุ นการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจากเครือขาย
ความรวมมือภายนอก 

๑. การติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนบุคลากร 
๒ . การป ระสาน งาน กับ ห น วย งาน
ภายนอกในการจัดโครงการ/กิจกรรม
บางครั้งยังมีขอจํากัด 
๓ . การติ ดต อสื่ อส าร กับหน วยงาน
ภายนอกบางครั้งยังมีขอผิดพลาด 
๔. การประสานงานและการสื่อสารกับ
หนวยงานภายนอกลาชาในบางเรื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
๖ การยกระดับการ
บ ริห ารจั ด ก าร ให มี
คุณภาพ ตามหลักธรร
มาภิบาล 

๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การ
ดํ า เนิ น งาน ด าน การ ทํ านุ บํ ารุ ง ศิ ลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอยางชัดเจน 
๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล
ยังขาดความยืดหยุน 
๒. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 
๓ . ข าด ระบ บ กล ไก สนั บ ส นุ น ก าร
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
๔ . มีการเปลี่ ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 



๑๒ 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๑ 

๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวัน
สําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.๗๓ ๑. จํานวนบุคลากรยั งไม เพียงพอ
สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๒๗ 

๒. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร 
และชุมชนทองถ่ิน 

๔.๓๖ ๒ . การสนั บ สนุ น งบประมาณ ไม
เพี ย งพ อ ใน การ พั ฒ น างาน ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๐๙ 

๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ ม อ บ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถายทอดองคความรู
แกผูเขารับการอบรม 

๔.๒๗ ๓. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการยังไมตอบสนองความตองการ
ของชุมชนและสังคมอยางครบถวน ไม
ครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

๓.๕๕ 

๔ . มีการส ง เสริมการบู รณ าการด าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการ
เรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ 

๔.๐๐ ๔. การประชาสัมพันธยังไมท่ัวถึงทุก
กลุมเปาหมาย 

๓.๒๗ 

๕ . ก า รจั ด โค ร งก า ร / กิ จ ก ร รม ด า น
ศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๓.๗๓ ๕. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมมีความยืดหยุนนอย 

๒.๙๑ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๒ 

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมให กับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 

๔.๗๓ ๑. งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา
หอวัฒนธรรมและแหลงเรียนรูยังไม
เพียงพอ 

๔.๓๖ 

๒. มีการคนควา รวบรวมองคความรูดาน
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓.๘๒ ๒. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาด
เล็ ก ทํ าให รองรับผู เข า เยี่ ยมชมได
จํานวนนอย 

๔.๐๙ 

๓. มีการสงเสริมการจัดทําแหลงเรียนรูท่ี
ส นั บ ส นุ น ก ารสื บ ส าน  แล ะอ นุ รั ก ษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๓.๘๒ ๓. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรม
ยังไมครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา 

๔.๐๐ 

๔. มีการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ินสูสาธารณชน 

๓.๗๓ ๔. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรม
ยังไมเพียงพอ และยังไมมีเสนทางใน
การนําเยี่ยมชมหอวัฒนธรรม 

๓.๙๑ 

๕ . มี เอกสาร  ข อ มู ลองค ค วามรู ด าน
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๓.๖๔ ๕. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุม
ทุกดาน 

๓.๘๒ 



๑๓ 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๓ 

๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคนใน
ชุมชน 

๓.๗๓ ๑. ผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 

๓.๙๑ 

๒. มีผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ท่ีสามารถสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิม
ใหกับคนในชุมชน 

๓.๗๓ ๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมยังมีจํานวนนอย 

๓.๙๑ 

๓ . มีองคความรู ท่ี เกิ ดจากโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 

๓.๓๖ ๓ . บุ ค ล าก ร มี ภ า ร ะ ง าน ท่ี ต อ ง
รับผิดชอบมาก ทําใหการจัดทําผลงาน
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมบางครั้ง
ไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๓.๗๓ 

๔. มีการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑภูมิ
ปญ ญ าท องถ่ิน โดยใช เทคโน โลยีและ
นวัตกรรมใหกับคนในชุมชน 

๓.๓๖ ๔. การจัดทําผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒ นธรรมบางครั้ ง ใช ระยะ
เวลานานทําใหการดําเนินงานบางครั้ง
ไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว 

๓.๔๕ 

๕. มีหนวยงานภายในท่ีมีความสามารถใน
การพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกัน 

๓.๓๖ ๕ . โค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมยังไม
ตอบสนองความตองการของคนใน
ชุมชนทุกดาน 

๓.๔๕ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๔ 

๑ . มี ก ารสร างระบบ ฐาน ข อ มู ลด าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
คนควาขอมูลผานระบบออนไลน 

๓.๖๔ ๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล ๔.๐๐ 

๒. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
นครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษาคนควา
ของบุคคลท่ัวไป 

๓.๖๔ ๒. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวน
ยังไมตอบสนองตอความตองการของ
ผูใช 

๓.๘๒ 

๓. มีเว็บไซตนครสวรรคศึกษา ท่ีใชในการ
จัด เก็บขอ มูลความรู เ ก่ี ย ว กับจั งหวัด
นครสวรรค   

๓.๖๔ ๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวน
ยังไมสมบูรณ 

๓.๗๓ 

๔. มีระบบ Digital Library ท่ี ใช ในการ
จัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 

๓.๕๕ ๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไม
ครอบคลุมทุกดาน 

๓.๗๓ 

๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด 
QR Code สําหรับเผยแพรประสัมพันธใน
สวนของจุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุ
โบราณ ภายในหอวัฒนธรรมจังหวัด

๓.๒๗ ๕. ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจัก
อยางท่ัวถึง 

๓.๖๔ 



๑๔ 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉล่ีย 

จุดออน คะแนน
เฉล่ีย 

นครสวรรค 
ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๕ 

๑. มีความรวมมือจากหน วยงานและ
บุคลากรภายในในการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 

๔.๑๘ ๑. วัสดุ อุปกรณในโครงการ/กิจกรรม
ความรวม มือบางครั้ ง มีจํ านวนไม
เพียงพอ 

๓.๘๒ 

๒ . มี เค รื อ ข า ย ค ว าม ร ว ม มื อ ใน ก าร
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 

๓.๙๑ ๒ . ก า รป ระ ส าน งาน ใน ก าร จั ด
โค รงก าร/ กิ จก รรมบ างค รั้ งยั ง มี
ขอจํากัด 

๓.๔๕ 

๓ . มี ท่ี ปรึกษาในการดํ าเนิ น งานด าน
ศิลปวัฒนธรรมจากหนวยงานภายใน 

๓.๙๑ ๓. การประสานงานและการสื่อสาร
ลาชาในบางเรือ่ง 

๓.๒๗ 

๔. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 

๓.๗๓ ๔. การติดตอสื่อสารกับหนวยงาน
ภายในบางครั้งยังมีขอผิดพลาด 

๓.๐๙ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๖ 

๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความรวมมือ
ในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

๔.๖๔ ๑ . บุ ค ล ากรยั ง ไม ค รอบ คลุ ม ทุ ก
ตําแหนงงาน 

๔.๐๐ 

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๔.๔๕ ๒ . น โย บ า ย ก า ร เบิ ก จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

๔.๐๐ 

๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บท บาท ภ าระหน า ท่ี รับ ผิ ดชอบ ของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 

๔.๔๕ ๓. การเบิกจายบางอยางเกิดความ
ลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการ
เบิกจายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

๓.๙๑ 

๔. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๔.๔๕ ๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวาง
ไว 

๓.๘๒ 

๕. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวม
ของบุคลากร 

๔.๒๗ ๕. การดําเนินงานยังไมตอบสนอง
ความตองการ/ความคาดหวังของผูมี
สวนไดสวนเสียอยางครบถวน 

๓.๕๕ 

๖. มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๔.๑๘   

 
 
 
 
 



๑๕ 
 

การจัดลําดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๑ 

๑. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ ท่ี
สามารถใหความรูในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

๓.๙๑ ๑. คนรุนใหมยังขาดความตระหนัก
ถึ งค วาม สํ า คัญ ใน การช วย กั น
อนุ รักษ  เผยแพร  และสืบสาน 
ศิลปวัฒ นธรรมและภู มิปญ ญ า
ทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

๔.๐๙ 

๒. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ 
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการถายทอด
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

๓.๗๓ ๒ .  บุ ค ล า ก ร ท่ี ดํ า เนิ น ง า น
ประสานงานในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมี
จํานวนนอย และมีภาระงานจํานวน
ม าก  จึ ง ไม ส าม ารถ ส นั บ ส นุ น
สงเสริมการดําเนินงานในทองถ่ินได
อยางเต็มท่ี 

๔.๐๐ 

๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
ชัดเจนในการดําเนินการรวมกัน 

๓.๕๕ ๓. นโยบายมหาวิทยาลัย มีการ
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่อง
ในการดําเนินงาน 

๓.๘๒ 

๔. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับ
ความสนใจจากบุคคลภายนอกในเขา
รวมงานเปนจํานวนมาก 

๓.๓๖ ๔. การนําผลการบริการวิชาไป
พัฒนางานทางดานศิลปวัฒนธรรม
ของหนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถ
ตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

๓.๗๓ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๒ 

๑. อยู ในพ้ืนท่ี ท่ี มีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 

๔.๕๕ ๑ . ขาดการสืบทอดศิลปะและ
วัฒนธรรมจากรุนสูรุน 

๔.๕๕ 

๒. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
สามารถศึกษาขอมูลไดจากภายนอก 

๔.๑๘ ๒. เยาวชนมีความสนใจในการ
เรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 

๔.๔๕ 

๓ . อยู ในแหล งข อ มูลประวัติ ศ าสตร
ทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔.๐๐ ๓ . ยั งไม มี พ้ื น ท่ี ท างโบราณ คดี 
ศิ ล ป กรรม ท อ ง ถ่ิ น  ท่ี โด ด เด น 
ชัดเจน 

๓.๙๑ 

๔ . มี ป ราชญ ช าวบ าน  คน ในชุ ม ช น 
นักวิชาการจากภายนอกในการรวบรวม
ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 

๓.๙๑ ๔. หนวยงานในระดับทองถ่ิน คน
ใน ชุ ม ช น มี ภ า ร ะ ง า น ท่ี ต อ ง
รับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมมี
เวลาในการรวบรวมขอมูลด าน
ศิลปวัฒนธรรม 

๓.๘๒ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๓ 

๑. มีองคความรูจากภายนอกท่ีเกิดจาก
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถนํามาศึกษา

๓.๘๒ ๑. เนื่องจากสถานการณ Covid-
๑๙ ทําใหไมสามารถจัดตลาด
วัฒนธรรม เพ่ือจําหนายผลงาน

๔.๒๗ 



๑๖ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

ขอมูลได ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมได 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสงเสริม
และพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ใหกับคนในชุมชน 

๓.๗๓ ๒. เนื่องจากสถานการณ Covid-
๑๙ ทําใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีชุมชน
ได 

๔.๑๘ 

๓ . มี ตั วอย างผลงานผลิ ตภัณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกท่ีสามารถ
นํามาประยุกตใชได 

๓.๗๓ ๓. คนในชุมชนมีภาระงานท่ีตอง
รับผิดชอบทํางานมาก  ทําให ไม
สามารถเขารวมโครงการ/กิจกรรม
ไดในบางครั้ง 

๓.๘๒ 

๔. มีหนวยงานภายนอกท่ีมีความสามารถ
ใ น ก า ร พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๓.๔๕ ๔. หนวยงานภายนอกมีภาระงานท่ี
ตองรับผิดชอบมาก ทําใหไมมีเวลา
ใน ก าร พั ฒ น าผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๓.๗๓ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๔ 

๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน จากภายนอกท่ีสามารถ
สืบคนขอมูลได 

๓.๕๕ ๑ . ข อ มู ล ใน ระบบสารสน เท ศ
เก่ี ย ว กั บ ศิ ล ป วัฒ น ธ ร รม จ าก
ภายนอกบางสวนยังไมตอบสนอง
ตอความตองการของผูใช 

๓.๙๑ 

๒ . มีระบบสารสน เทศท่ีหลากหลาย
สามารถนํามาประยุกต ใช ในงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 

๓.๕๕ ๒. ประชาชนใหความสนใจในการ
สื บ ค น ข อ มู ล ด า น เท ค โน โล ยี
วัฒนธรรมนอย 

๓.๘๒ 

๓ . มีระบบฐานขอมูลทางวัฒ นธรรม
ภายนอกท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย 

๓.๕๕ ๓ . ข อ มู ล ใน ระบบสารสน เท ศ
เก่ี ย ว กั บ ศิ ล ป วัฒ น ธ ร รม จ าก
ภายนอกบางสวนยงัไมเปนปจจบุัน 

๓.๘๒ 

๔. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๓.๕๕ ๔. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมี
จํานวนนอย 

๓.๘๒ 

๕. มีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยสนับสนุน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒๗ ๕ . เท ค โน โล ยี ส มั ย ให ม ทํ า ให
ป ร ะ ช าช น มี ค ว าม ส น ใจ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมนอย 

๓.๕๕ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๕ 

๑ . มี เค รื อ ข าย ค วาม ร วม มื อ ใน ก าร
ดํ า เนิ น งานด าน ศิลปวัฒ นธรรมจาก
ภายนอก 

๔.๐๙ ๑ . การติดต อประสานงาน กับ
หน วยงานภ ายนอกขาดความ
ตอเนื่องเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
บุคลากร 

๓.๓๖ 

๒. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการ
ทางวัฒนธรรมรวมกัน 

๓.๘๒ ๒. การประสานงานกับหนวยงาน
ภ ายน อก ใน การจั ด โค รงการ /
กิจกรรมบางครั้งยังมีขอจํากัด 

๓.๒๗ 



๑๗ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉล่ีย 

อุปสรรค คะแนน
เฉล่ีย 

๓. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการรวมกันระหวางหนวยงาน
ภายนอก 

๓.๗๓ ๓. การประสานงานและการสื่อสาร
กับหนวยงานภายนอกลาชาในบาง
เรื่อง 

๓.๒๗ 

๔. สามารถของบประมาณสนับสนุนการ
ดํ า เนิ น งานด าน ศิลปวัฒ นธรรมจาก
เครือขายความรวมมือภายนอก 

๓.๒๗ ๔. การติดตอสื่อสารกับหนวยงาน
ภายนอกบางครั้งยังมีขอผิดพลาด 

๓.๐๙ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
ท่ี ๖ 

๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน 
การดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๓.๘๒ ๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาลยังขาดความยืดหยุน 

๔.๐๐ 

๒ . ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย ใน ก าร
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมอยางชัดเจน 

๓.๕๕ ๒. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๔.๐๐ 

๓ . ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย ใน ก าร
สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการ 

๓.๕๕ ๓. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อ าจ จ ะ ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร
ดําเนินงาน 

๔.๐๐ 

๔ . ม ห าวิ ท ย าลั ย มี น โย บ าย ใน ก าร
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๓.๔๕ ๔. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

๓.๗๓ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญ
ของชาติ  และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๗๓ 

 

๐.๔๗ 

 

๒ . มีการดํ า เนิ น โครงการ/กิจกรรมสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน 

๐.๑๐ ๔.๓๖ 

 

๐.๔๔ 

 

๓. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
เพ่ือมอบองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม หรือ
ถายทอดองคความรูแกผูเขารับการอบรม 

๐.๑๐ ๔.๒๗ 
 

๐.๔๓ 
 

๔ . มี ก า ร ส ง เส ริ ม ก า ร บู ร ณ า ก า ร ด า น
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียน
การสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๐.๑๐ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๐ 
 

๕ .  ก า ร จั ด โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ด า น
ศิลปวัฒนธรรมมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 

๐.๑๐ ๓.๗๓ 
 

๐.๓๗ 
 

จุดออน 
๑. จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอสําหรับการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๒๗ 
 

-๐.๔๓ 

๒. การสนับสนุนงบประมาณไมเพียงพอในการ
พัฒนางานดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๐๙ 
 

-๐.๔๑ 

๓. การจัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการยัง
ไมตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม
อยางครบถวน ไมครอบคลุมทุกศาสตร สาขา 

๐.๑๐ 
 

-๓.๕๕ 
 

-๐.๓๖ 

๔ . ก า รป ร ะ ช าสั ม พั น ธ ยั ง ไม ท่ั ว ถึ ง ทุ ก
กลุมเปาหมาย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๒๗ 
 

-๐.๓๓ 

๕. การบริหารจัดการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
มีความยืดหยุนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๒.๙๑ 
 

-๐.๒๙ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๑ -๑.๘๒ 

 
 



๑๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑ . มีหอวัฒ นธรรม ท่ี เป น พ้ืน ท่ีการเรียนรู
ท างด าน ศิ ลป วัฒ น ธรรม ให กั บ นั ก เรี ย น 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชนท่ัวไป 

๐.๑๐ ๔.๗๓ 
 

๐.๔๗ 
 

๒. มีการคนควา รวบรวมองคความรูด าน
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๐.๑๐ ๓.๘๒ 
 

๐.๓๘ 
 

๓. มีการสงเสริมการจัดทําแหล งเรียนรู ท่ี
ส นั บ ส นุ น ก า ร สื บ ส า น  แ ล ะ อ นุ รั ก ษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๐.๑๐ ๓.๘๒ 
 

๐.๓๘ 
 

๔. มีการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน
สูสาธารณชน 

๐.๑๐ ๓.๗๓ 
 

๐.๓๗ 
 

๕ . มี เอ ก ส า ร  ข อ มู ล อ งค ค ว า ม รู ด า น
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๐.๑๐ ๓.๖๔ 
 

๐.๓๖ 
 

จุดออน 
๑. งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาหอ
วัฒนธรรมและแหลงเรียนรูยังไมเพียงพอ 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๖ 
 

-๐.๔๔ 

๒. พ้ืนท่ีภายในหอวัฒนธรรมมีขนาดเล็กทําให
รองรับผูเขาเยี่ยมชมไดจํานวนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๔.๐๙ 
 

-๐.๔๑ 

๓. องคความรูทางดานศิลปวัฒนธรรมยังไม
ครอบคลุมทุกศาสตร ทุกสาขา 

๐.๑๐ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๔๐ 

๔. สื่อนิทรรศการภายในหอวัฒนธรรมยังไม
เพียงพอ และยังไมมีเสนทางในการนําเยี่ยมชม
หอวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๓.๙๑ 
 

-๐.๓๙ 

๕. การประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมทุกดาน ๐.๑๐  -๓.๘๒  -๐.๓๖ 
รวม ๑.๐๐   ๑.๙๖ -๒.๐๐ 

 
 

 
 
 
 
 



๒๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคนในชุมชน 

๐.๑๐ ๓.๗๓ 
 

๐.๓๗ 
 

๒. มีผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
สามารถสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหกับคน
ในชุมชน 

๐.๑๐ ๓.๗๓ 
 

๐.๓๗ 
 

๓. มีองคความรูท่ีเกิดจากโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๓.๓๖ 
 

๐.๓๔ 
 

๔. มีการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑภู มิ
ปญญาทองถ่ินโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหกับคนในชุมชน 

๐.๑๐ ๓.๓๖ 
 

๐.๓๔ 
 

๕. มีหนวยงานภายในท่ีมีความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๐ ๓.๓๖ 
 

๐.๓๔ 
 

จุดออน 
๑. ผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมยังไม
ครอบคลุมทุกดาน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๙๑ 
 

-๐.๓๙ 

๒. จํานวนผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
ยังมีจํานวนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๙๑ 
 

-๐.๓๙ 

๓. บุคลากรมีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบมาก 
ทํ า ให ก ารจั ด ทํ าผ ล งาน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด าน
ศิลปวัฒนธรรมบางครั้งไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดไว 

๐.๑๐ 

 

-๓.๗๓ 

 

-๐.๓๗ 

๔ . ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมบางครั้งใชระยะเวลานานทําให
การดําเนินงานบางครั้งไมเปนไปตามระยะเวลา
ท่ีกําหนดไว 

๐.๑๐ 

 

-๓.๔๕ 

 

-๐.๓๕ 

๕. โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมยังไมตอบสนองความตองการ
ของคนในชุมชนทุกดาน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๔๕ 
 

-๐.๓๕ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๖ -๑.๘๕ 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑ . มี ก า ร ส ร า ง ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล ด า น
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือคนควา
ขอมูลผานระบบออนไลน 

๐.๑๐ ๓.๖๔ 
 

๐.๓๖ 
 

๒. มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
นครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษาคนควาของ
บุคคลท่ัวไป 

๐.๑๐ ๓.๖๔ 
 

๐.๓๖ 
 

๓. มีเว็บไซตนครสวรรค ศึกษา ท่ีใช ในการ
จัดเก็บขอมูลความรูเก่ียวกับจังหวัดนครสวรรค   

๐.๑๐ ๓.๖๔ 
 

๐.๓๖ 
 

๔. มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการจัดเก็บ
ข อ มู ล  e-book ห นั งสื อ อ งค ค ว าม รู ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ วี ดี โอ ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค 

๐.๑๐ ๓.๕๕ 

 

๐.๓๖ 

 

๕. มีระบบฐานขอมูลออนไลน คิวอารโคด QR 
Code สําหรับเผยแพรประสัมพันธในสวนของ
จุดแสดงนิทรรศการ และวัตถุโบราณ ภายใน
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๐ ๓.๒๗ 

 

๐.๓๓ 

 

จุดออน 
๑. ระบบฐานขอมูลยังไมเปนสื่อสากล ๐.๑๐  -๔.๐๐  -๐.๔๐ 
๒. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยังไม
ตอบสนองตอความตองการของผูใช 

๐.๑๐ 
 

-๓.๘๒  -๐.๓๘ 

๓. ขอมูลในระบบสารสนเทศบางสวนยังไม
สมบูรณ 

๐.๑๐ 
 

-๓.๗๓  -๐.๓๗ 

๔. ขอมูลในระบบสารสนเทศยังไมครอบคลุม
ทุกดาน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๗๓  -๐.๓๗ 

๕. ระบบสารสนเทศยังไมเปนท่ีรูจักอยางท่ัวถึง ๐.๑๐  -๓.๖๔  -๐.๓๖ 
รวม ๑.๐๐   ๑.๗๗ -๑.๘๘ 

 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. มีความรวมมือจากหนวยงานและบุคลากร
ภายในในการเขารวมโครงการ/กิจกรรม 

๐.๑๓ ๔.๑๘ 
 

๐.๕๔ 
 

๒. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
จากหนวยงานภายใน 

๐.๑๓ ๓.๙๑ 
 

๐.๕๑ 
 

๓ . มี ท่ี ป รึ ก ษ า ใน ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ด า น
ศิลปวัฒนธรรมจากหนวยงานภายใน 

๐.๑๒ ๓.๙๑ 
 

๐.๔๗ 
 

๔ . มี ก ารดํ า เนิ น โครงการ/กิ จกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

๐.๑๒ ๓.๗๓ 
 

๐.๔๕ 
 

จุดออน 
๑. วัสดุ อุปกรณในโครงการ/กิจกรรมความ
รวมมือบางครั้งมีจํานวนไมเพียงพอ 

๐.๑๓ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๕๐ 

๒ . การประสานงานในการจัดโครงการ/
กิจกรรมบางครั้งยังมีขอจํากัด 

๐.๑๓ 
 

-๓.๔๕ 
 

-๐.๔๕ 

๓. การประสานงานและการสื่อสารลาชาใน
บางเรื่อง 

๐.๑๒ 
 

-๓.๒๗ 
 

-๐.๓๙ 

๔. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายใน
บางครั้งยังมีขอผิดพลาด 

๐.๑๒ 
 

-๓.๐๙ 
 

-๐.๓๗ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๑.๗๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

จุดแข็ง 
๑. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความรวมมือในการ
ดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 

๐.๑๐ ๔.๖๔ 
 

๐.๔๖ 
 

๒. มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปนระบบท่ี
ชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

๐.๑๐ ๔.๔๕ 
 

๐.๔๕ 
 

๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาท่ีรับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๐ ๔.๔๕ 
 

๐.๔๕ 
 

๔. มีระบบปฏิบัติงานท่ีมีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๐.๑๐ ๔.๔๕ 
 

๐.๔๕ 
 

๕. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันใน
ก า ร ทํ า ง า น  รั บ ฟ ง ค ว า ม คิ ด เห็ น ข อ ง
ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนการมีสวนรวมของ
บุคลากร 

๐.๑๐ ๔.๒๗ 

 

๐.๔๓ 

 

จุดออน 
๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน ๐.๑๐  -๔.๐๐  -๐.๔๐ 
๒. นโยบายการเบิกจายของมหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

๐.๑๐ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๔๐ 

๓ . การเบิ กจ ายบางอย างเกิดความล าช า
เนื่องจากรายละเอียดในการเบิกจายท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๙๑ 
 

-๐.๓๙ 

๔. การจัดสรรงบประมาณ ไม เป น ไปตาม
แผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีวางไว 

๐.๑๐ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๓๘ 

๕ . การดํ าเนิ น งานยั งไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๕๕ 
 

-๐.๓๖ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๔ -๑.๙๓ 
 

 
 
 
 



๒๔ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก  
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีท่ีปรึกษาทางวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ  ท่ีสามารถให
ความรูในการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 

๐.๑๓ ๓.๙๑ 
 

๐.๕๑ 
 

๒. ไดรับความรวมมือจากวิทยากร หรือ ผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอก ในการถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๓ ๓.๗๓ 
 

๐.๔๘ 
 

๓. จังหวัดมีนโยบายดานศิลปวัฒนธรรมท่ีชัดเจนในการ
ดําเนินการรวมกัน 

๐.๑๒ ๓.๕๕ 
 

๐.๔๓ 
 

๔. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการไดรับความสนใจจาก
บุคคลภายนอกในเขารวมงานเปนจํานวนมาก 

๐.๑๒ ๓.๓๖ 
 

๐.๔๐ 
 

อุปสรรค 
๑. คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการ
ชวยกันอนุรักษ เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

๐.๑๓ 
 

-๔.๐๙ 
 

-๐.๕๓ 

๒. บุคลากรท่ีดําเนินงานประสานงานในการดําเนินงาน
ดานศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกยังมีจํานวนนอย และมี
ภาระงานจํานวนมาก จึงไมสามารถสนับสนุนสงเสริมการ
ดําเนินงานในทองถ่ินไดอยางเต็มท่ี 

๐.๑๓ 

 

-๔.๐๐ 

 

-๐.๕๒ 

๓. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนทําใหขาดความ
ตอเนื่องในการดําเนินงาน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๔๖ 

๔. การนําผลการบริการวิชาไปพัฒนางานทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมของหนวยงานตาง ๆ ยังไมสามารถ
ตรวจสอบไดอยางชัดเจน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๗๓ 
 

-๐.๔๕ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๒ -๑.๙๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากลายทางวัฒนธรรมและชาติ
พันธุ 

๐.๑๓ ๔.๕๕ 
 

๐.๕๙ 
 

๒. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถศึกษาขอมูล
ไดจากภายนอก 

๐.๑๓ ๔.๑๘ 
 

๐.๕๔ 
 

๓. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๐.๑๒ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๘ 
 

๔. มีปราชญชาวบาน คนในชุมชน นักวิชาการจากภายนอก
ในการรวบรวมขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๒ ๓.๙๑ 
 

๐.๔๗ 
 

อุปสรรค 
๑. ขาดการสืบทอดศิลปะและวัฒนธรรมจากรุนสูรุน ๐.๑๓  -๔.๕๕  -๐.๕๙ 
๒. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดตีนอย ๐.๑๓  -๔.๔๕  -๐.๕๘ 
๓. ยังไมมีพ้ืนท่ีทางโบราณคดี ศิลปกรรมทองถ่ิน ท่ีโดดเดน 
ชัดเจน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๙๑ 
 

-๐.๔๗ 

๔. หนวยงานในระดับทองถ่ิน คนในชุมชนมีภาระงานท่ีตอง
รับผิดชอบทํางานมาก ทําใหไมมีเวลาในการรวบรวมขอมูล
ดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๒ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๔๖ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๘ -๒.๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีองคความรูจากภายนอกท่ีเกิดจากโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ี
สามารถนํามาศึกษาขอมูลได 

๐.๑๓ ๓.๘๒ 
 

๐.๕๐ 
 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสงเสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคนในชุมชน 

๐.๑๓ ๓.๗๓ 
 

๐.๔๘ 
 

๓ .  มี ตั ว อ ย า ง ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกท่ีสามารถนํามา
ประยุกตใชได 

๐.๑๒ ๓.๗๓ 
 

๐.๔๕ 
 

๔. มีหนวยงานภายนอกท่ีมีความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๒ ๓.๔๕ 
 

๐.๔๑ 
 

อุปสรรค 
๑. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทําใหไม
สามารถจัดตลาดวัฒนธรรม เพ่ือจําหนายผลงาน
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมได 

๐.๑๓ 
 

-๔.๒๗ 
 

-๐.๕๖ 

๒. เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ ทําใหไม
สามารถลงพ้ืนท่ีชุมชนได 

๐.๑๓ 
 

-๔.๑๘ 
 

-๐.๕๔ 

๓. คนในชุมชนมีภาระงานท่ีตองรับผิดชอบ
ทํางานมาก ทําใหไมสามารถเขารวมโครงการ/
กิจกรรมไดในบางครั้ง 

๐.๑๒ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๔๖ 

๔ . ห น วย งาน ภ ายน อก มีภ าระงาน ท่ี ต อ ง
รับผิดชอบมาก ทําใหไมมี เวลาในการพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๗๓ 
 

-๐.๔๕ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๔ -๒.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

โอกาส 
๑. มีระบบฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน จากภายนอกท่ีสามารถสืบคน
ขอมูลได 

๐.๑๐ ๓.๕๕ 
 

๐.๓๖ 
 

๒. มีระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายสามารถนํามา
ประยุกตใชในงานดานศิลปวัฒนธรรมได 

๐.๑๐ ๓.๕๕ 
 

๐.๓๖ 
 

๓. มีระบบฐานขอมูลทางวัฒนธรรมภายนอกท่ี
เขาถึงขอมูลไดงาย 

๐.๑๐ ๓.๕๕ 
 

๐.๓๖ 
 

๔. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๐.๑๐ ๓.๕๕ 
 

๐.๓๖ 
 

๕. มีเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ีชวยสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๓.๒๗ 
 

๐.๓๓ 
 

อุปสรรค 
๑ . ข อ มู ล ใน ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไม
ตอบสนองตอความตองการของผูใช 

๐.๑๐ 
 

-๓.๙๑ 
 

-๐.๓๙ 

๒. ประชาชนใหความสนใจในการสืบคนขอมูล
ดานเทคโนโลยีวัฒนธรรมนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๓๘ 

๓ . ข อ มู ล ใน ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยังไมเปน
ปจจุบัน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๓๘ 

๔. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอกยังมีจํานวนนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๘๒ 
 

-๐.๓๘ 

๕. เทคโนโลยีสมัยใหมทําใหประชาชนมีความ
สนใจดานศิลปวัฒนธรรมนอย 

๐.๑๐ 
 

-๓.๕๕ 
 

-๐.๓๖ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๗๗ -๑.๘๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส 
๑. มีเครือขายความรวมมือในการดําเนินงาน
ดานศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก 

๐.๑๓ ๔.๐๙ 
 

๐.๕๓ 
 

๒. มีองคกรภายนอกในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๓ ๓.๘๒ 
 

๐.๕๐ 
 

๓. มีการดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการรวมกันระหวางหน วยงาน
ภายนอก 

๐.๑๒ ๓.๗๓ 
 

๐.๔๕ 
 

๔. สามารถของบประมาณสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจากเครือขาย
ความรวมมือภายนอก 

๐.๑๒ ๓.๒๗ 
 

๐.๓๙ 
 

อุปสรรค 
๑ . การติดตอประสานงาน กับหน วยงาน
ภายนอกขาดความตอเนื่องเนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยนบุคลากร 

๐.๑๓ 
 

-๓.๓๖ 
 

-๐.๔๔ 

๒. การประสานงานกับหนวยงานภายนอกใน
การจัดโครงการ/กิจกรรมบางครั้งยังมีขอจํากัด 

๐.๑๓ 
 

-๓.๒๗ 
 

-๐.๔๓ 

๓ . การป ระสาน งานและการสื่ อ สารกับ
หนวยงานภายนอกลาชาในบางเรื่อง 

๐.๑๒ 
 

-๓.๒๗ 
 

-๐.๓๙ 

๔. การติดตอสื่อสารกับหนวยงานภายนอก
บางครั้งยังมีขอผิดพลาด 

๐.๑๒ 
 

-๓.๐๙ 
 

-๐.๓๗ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๗ -๑.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส 
๑. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม สนับสนุน การ
ดํ าเนิน งานด านการทํ านุบํ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

๐.๑๓ ๓.๘๒ 
 

๐.๕๐ 
 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการดําเนินงาน
ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๓ ๓.๕๕ 
 

๐.๔๖ 
 

๓. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

๐.๑๒ ๓.๕๕ 
 

๐.๔๓ 
 

๔. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๐.๑๒ ๓.๔๕ 
 

๐.๔๑ 
 

อุปสรรค 
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาลยัง
ขาดความยืดหยุน 

๐.๑๓ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๕๒ 

๒. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๓ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๕๒ 

๓. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๒ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๔๘ 

๔. การจัดสรรงบประมาณ ไม เป น ไปตาม
นโยบายท่ีกําหนดไว 

๐.๑๒ 
 

-๓.๗๓ 
 

-๐.๔๕ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๐ -๑.๙๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ๐.๑๗ ๒.๑๑ -๑.๘๒ ๐.๓๖ -๐.๓๑ ๐.๐๕ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ๐.๑๗ ๑.๙๖ -๒.๐๐ ๐.๓๓ -๐.๓๔ -๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ๐.๑๗ ๑.๗๖ -๑.๘๕ ๐.๓๐ -๐.๓๑ -๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ๐.๑๗ ๑.๗๗ -๑.๘๘ ๐.๓๐ -๐.๓๒ -๐.๐๒ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ๐.๑๖ ๑.๙๗ -๑.๗๑ ๐.๓๒ -๐.๒๗ ๐.๐๕ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ ๐.๑๖ ๒.๒๔ -๑.๙๓ ๐.๓๖ -๐.๓๑ ๐.๐๕ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๗ -๑.๘๖ ๐.๑๑ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉล่ีย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ๐.๑๗ ๑.๘๒ -๑.๙๖ ๐.๓๑ -๐.๓๓ -๐.๐๒ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ๐.๑๗ ๒.๐๘ -๒.๑๐ ๐.๓๕ -๐.๓๖ -๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ๐.๑๗ ๑.๘๔ -๒.๐๑ ๐.๓๑ -๐.๓๔ -๐.๐๓ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ๐.๑๗ ๑.๗๗ -๑.๘๙ ๐.๓๐ -๐.๓๒ -๐.๐๒ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ๐.๑๖ ๑.๘๗ -๑.๖๓ ๐.๓๐ -๐.๒๖ ๐.๐๔ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ ๐.๑๖ ๑.๘๐ -๑.๙๗ ๐.๒๙ -๐.๓๒ -๐.๐๓ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๖ -๑.๙๓ -๐.๐๗ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนอุปสรรค 

 
 



๓๒ 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง CASH COW “ไมเอ้ือแตแข็ง” ST (ปจจัยภายในท่ี

เปนจุดแข็ง ปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรค) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย
ประการ แมวาสภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถใชกลยุทธในการ
ดําเนินงานท่ีเปนจุดแข็งท่ีมีเพ่ือสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 

 
 
 
 
 
 
 
 

-๐.๐๗ 

๐.๑๑ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแข็ง W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอื้อและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอื้อแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๑.๘๖ 

- ๑.๙๓ 

๑.๙๗ - ๑.๘๖ 



๓๓ 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ท่ีสําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ี STARS “เอ้ือและแข็ง”  ซ่ึงเปน
ตําแหนงท่ีไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีเปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ท่ีสุด ของ SWOT ท้ังสี่ดานมาใชในการวิเคราะห ดังตอไปนี้ 

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรือ SO 
การท่ีสํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและ

วฒันธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซ่ึงควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแข็งในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซ่ึงจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซ่ึงควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซ่ึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญท่ีชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากท่ีสุด ซ่ึงมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับท่ีสําคัญ ดังนี้ 

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 
การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวัน
สําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
S๒ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความ เป น ไท ย ให แก  นั ก ศึ กษ า 
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
S๓ มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนพ้ืนท่ีการเรียนรู
ทางดานศิลปวัฒนธรรมให กับนักเรียน 
นักศึกษา นักทองเท่ียว และประชาชน
ท่ัวไป 
S๔ มีการคนควา รวบรวมองคความรูดาน
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
S๕ มีหนวยงานภายในท่ีมีความสามารถใน
การพัฒนานวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกัน 
S๖ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมใหกับคนใน
ชุมชน 
S๗ มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการ
จัดเก็บขอมูล e-book หนังสือองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค 
S๘  มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืน ท่ี
จังหวัดนครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษา
คนควาของบุคคลท่ัวไป 
S๙  มี เค รื อ ข ายความ ร วม มื อ ในก าร
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
S๑๐ มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 

O๑  ไดรับความรวมมือจากวิทยากร 
หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถายทอดองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม 
O๒  มี ท่ี ป รึ ก ษ า ท า ง วิ ช า ก า ร 
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีสามารถใหความรูในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 
O๓ อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๔ อยู ในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
O๕ มีองคความรูจากภายนอกท่ีเกิดจาก
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีสามารถนํามาศึกษา
ขอมูลได 
O๖ มหาวิทยาลัยมีนโยบายการสงเสริม
แ ล ะ พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมใหกับคนในชุมชน 
O๗  มี เท ค โน โล ยี ส มั ย ให ม ท่ี ช ว ย
ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
O๘  มีชองทางท่ีหลากหลายในการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๙  มี เครือข ายความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอก 
O๑๐ มีองคกรภายนอกในการบริหาร
จัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
O๑๑ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการ 
O๑๒ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

๑. จัดโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญ
ของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
อยางตอเนื่องเพ่ือเปนการสงเสริม
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดโครงการ/กิจกรรมสราง
จิ ต สํ า นึ ก ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
ท่ี สรางความรู  ความเข าใจ ให
ตระหนักถึงความสําคัญในการ
รวมกันอนุรักษศิลปวัฒนธรรมให
คงอยูตอไป 
๓. พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรคใหเปนแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภู มิปญญา
ทองถ่ิน 
๔ .  พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองตอ
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๕. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกในการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๖. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการแกชุมชนท่ีตอบสนองความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๗ . พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จั งห วั ดน ครสวรรค ให มี ค วาม
ทันสมัย นาสนใจ 
๘ . พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศในดานศิลปวัฒนธรรม 
ให ส า ม าร ถ ต อ บ ส น อ งค ว าม
ต อ งการของผู ใช งาน ได อย า ง
ครอบคลุม 
๙. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให



๓๕ 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑๑ บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ได รับมอบหมายเป นอย างดี  มี ความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
S๑๒ มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผนเปน
ระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวนรวม 

ส าม า รถ ป ฏิ บั ติ ง า น ได อ ย า ง
หลากหลาย 

 
กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแข็ง) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวัน
สําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา 
เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมใน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
S๒ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเป น ไทยให แก  นั ก ศึกษา 
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
S๓ มีหอวัฒ นธรรม ท่ี เปน พ้ืน ท่ีการ
เรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมให กับ
นักเรียน นักศึกษา นักทองเท่ียว และ
ประชาชนท่ัวไป 
S๔ มีการคนควา รวบรวมองคความรู
ด านประวัติศาสตร  ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
S๕ มีหนวยงานภายในท่ีมีความสามารถ
ใ น ก า ร พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
S๖  มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนานวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
ใหกับคนในชุมชน 
S๗ มีระบบ Digital Library ท่ีใชในการ
จัด เก็บข อ มูล  e-book หนั งสื อองค
ความรูดานศิลปวัฒนธรรม และวีดีโอท่ี
เก่ี ยว กับ ศิลปวัฒ นธรรม  ประเพ ณี
ทองถ่ินของจังหวัดนครสวรรค 
S๘ มีระบบฐานขอมูลวัดในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดนครสวรรค เพ่ือเปนแหลงศึกษา

T๑ คนรุนใหมยังขาดความตระหนักถึง
ความสํ า คัญ ในการช วย กันอนุ รักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
T๒  น โย บ า ย ม ห า วิ ท ย าลั ย มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงาน 
T๓  ข า ด ก า ร สื บ ท อ ด ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมจากรุนสูรุน 
T๔ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๕ เนื่องจากสถานการณ  Covid-๑๙ 
ทําใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีชุมชนได 
T๖ เนื่องจากสถานการณ  Covid-๑๙ 
ทําใหไมสามารถจัดตลาดวัฒนธรรม เพ่ือ
จํ า ห น า ย ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมได 
T๗ ขอมูลในระบบสารสนเทศเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมจากภายนอกบางสวนยัง
ไมเปนปจจุบัน 
T๘  ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรม
นอย 
T๙  การประสานงาน กับหน วยงาน
ภายนอกในการจัดโครงการ/กิจกรรม
บางครั้งยังมีขอจํากัด 
T๑ ๐  ก าร ติ ด ต อ ป ระ ส าน งาน กั บ
หนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่อง

๑ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก าร จั ด
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม ด า น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ให ค ว าม รู กั บ
บุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหม
ใหเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยู
ตอไป 
๒ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก าร จั ด
กิจกรรม/โครงการสรางจิตสํานึกใน
การอนุ รักษ ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย ท่ีสรางความรู ความ
เขาใจ ใหตระหนักถึงความสําคัญใน
การรวมกันอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
ใหคงอยูตอไป 
๓. ปรับปรุงหอวัฒนธรรมให เปน
พ้ืนท่ีการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม
ของจังหวัดนครสวรรค 
๔ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก าร จั ด
กิจกรรม/โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ
ดานศิลปวัฒนธรรมท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๕. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการแกชุมชนเพ่ือรวบรวม
ขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของ
จังหวัดนครสวรรค แลวนํามาจัดทํา
เปนฐานขอมูลความรู 
๖. สรางความรวมมือกับบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอก ท่ี มีความรู 



๓๖ 
 

คนควาของบุคคลท่ัวไป 
S๙  มี เครือข ายความรวมมือในการ
ดําเนินงานจากหนวยงานภายใน 
S๑๐ มีความรวมมือจากหนวยงานและ
บุคลากรภายในในการเขารวมโครงการ/
กิจกรรม 
S๑๑ บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางาน
ท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความ
รวมมือในการดําเนินงาน ทํางานเปนทีม 
S๑๒ มีโครงสรางองคกรท่ีมีแบบแผน
เปนระบบท่ีชัดเจน และเนนการมีสวน
รวม 

เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 
T๑๑  ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๑๒ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

ความสามารถดานศิลปวัฒนธรรมใน
การพัฒนางานรวมกัน 
๗ . พั ฒ น า ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
ใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๘ .  ทํ า ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช
งบประมาณในการดําเนินโครงการ/
กิ จ ก รรม ใน แต ล ะ ไต รม าส โด ย
มอบหมายใหมีผูดูแลรับผิดชอบใน
แตละโครงการ/กิจกรรม 
๙. พัฒนาระบบและกลไกในการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑  การสนับสนุนงบประมาณไม
เพี ย งพ อ ใน การ พั ฒ น างาน ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 
W๒ จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอ
สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
W๓ งบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาหอวัฒนธรรมและแหลงเรียนรู
ยังไมเพียงพอ 
W๔  พ้ื น ท่ีภายในหอวัฒนธรรม มี
ขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมได
จํานวนนอย 
W๕ จํานวนผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมยังมีจํานวนนอย 
W๖  ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 
W๗  ระบบฐานขอมูลยังไม เปนสื่อ
สากล 
W๘  ข อ มู ล ใน ระบ บ ส ารสน เท ศ
บางสวนยังไมสมบูรณ 
W๙  วั ส ดุ  อุ ป ก รณ ใน โค รงก าร /

O๑ ไดรับความรวมมือจากวิทยากร 
หรือ ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ในการ
ถ า ย ท อ ด อ ง ค ค ว า ม รู ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
O๒  มี ท่ี ป รึ ก ษ า ท า ง วิ ช า ก า ร 
ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีสามารถใหความรูใน
การดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมได 
O๓ อยู ในพ้ืนท่ี ท่ีมีความหลากลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๔ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
O๕ มีองคความรูจากภายนอกท่ีเกิด
จ าก โค ร งก าร / กิ จ ก ร รม พั ฒ น า
ผลิตภัณ ฑ ด าน ศิลปวัฒ นธรรม ท่ี
สามารถนํามาศึกษาขอมูลได 
O๖  มหาวิทยาลัย มีน โยบายการ
สงเสริมและพัฒนานวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมใหกับคนในชุมชน 
O๗  มี เทคโน โลยี ส มัย ใหม ท่ี ช วย
ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เนิ น ง าน ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
O๘ มีชองทางท่ีหลากหลายในการ

๑. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
ชมุชน หนวยงานภายใน ภายนอก ใน
การสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาหอ
วัฒนธรรมและแหลงเรียนรู 
๒. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากร
พัฒนาความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลายดาน 
๓. สรางความรวมมือจากหนวยงาน
ภายในหรือภายนอกในดานบุคลากร 
สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น
ศิลป วัฒ น ธรรม  และด าน อ่ื น  ๆ 
รวมกัน 
๔. สงเสริมใหปราชญ ชาวบ านได
ถ ายทอดความรู ด าน ศิลป ะและ
วัฒ นธรรม เพ่ื อรวบรวม เป นองค
ความรูด าน ศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 
๕. สงเสริมสนับสนุนการจัดทําผลงาน
ผลิตภัณฑด านศิลปวัฒนธรรมให
ครอบคลุมทุกดาน 
๖ . ส ร า ง รู ป แ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม 



๓๗ 
 
กิ จกรรมความร วม มือบางครั้ ง มี
จํานวนไมเพียงพอ 
W๑๐  การประสานงานและการ
สื่อสารลาชาในบางเรื่อง 
W๑๑ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๑๒ การเบิกจายบางอยางเกิดความ
ลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการ
เบิกจายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 
O๙ มีเครือขายความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมจาก
ภายนอก 
O๑๐ มีองคกรภายนอกในการบริหาร
จัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
O๑๑ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
สนับสนุนการดําเนินงานดานการ
บริหารจัดการ 
O๑๒ มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการ
ส นั บ ส นุ น ก าร พั ฒ น า ศั ก ย ภ าพ
บุคลากร 

ตรวจสอบผลการบริการวิชาการดาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหทราบถึงผล
การนําไปใชประโยชน  
๗. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีการ
จัดทําหลายภาษา 
๘ . จัด โครงการ/กิจกรรมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบุคลากรใน
เรื่องท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
๙. ทําการสํารวจความตองการในการ
ใชวัสดุ อุปกรณในการจัดโครงการ/
กิจกรรม 
 

 
กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑  การสนับสนุนงบประมาณไม
เพี ย งพ อ ใน การ พั ฒ น างาน ด าน
ศิลปวัฒนธรรม 
W๒ จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอ
สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ด า น
ศิลปวัฒนธรรม 
W๓ งบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาหอวัฒนธรรมและแหลงเรียนรู
ยังไมเพียงพอ 
W๔  พ้ื น ท่ีภายในหอวัฒนธรรม มี
ขนาดเล็กทําใหรองรับผูเขาเยี่ยมชมได
จํานวนนอย 
W๕ จํานวนผลงานนวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมยังมีจํานวนนอย 
W๖  ผ ล ง า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ด า น
ศิลปวัฒนธรรมยังไมครอบคลุมทุก
ดาน 
W๗  ระบบฐานขอมูลยังไม เปนสื่อ
สากล 
W๘  ข อ มู ล ใน ระบ บ ส ารสน เท ศ
บางสวนยังไมสมบูรณ 
W๙  วั ส ดุ  อุ ป ก รณ ใน โค รงก าร /

T๑ คนรุนใหมยังขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญในการชวยกันอนุรักษ 
เผยแพร และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 
T๒  น โยบายมหาวิทยาลั ย มีการ
ปรับเปลี่ยนทําใหขาดความตอเนื่องใน
การดําเนินงาน 
T๓  ขาดการสื บ ท อด ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรมจากรุนสูรุน 
T๔ เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรู
วัฒนธรรมในอดีตนอย 
T๕ เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ 
ทําใหไมสามารถลงพ้ืนท่ีชุมชนได 
T๖ เนื่องจากสถานการณ Covid-๑๙ 
ทําใหไมสามารถจัดตลาดวัฒนธรรม 
เพ่ือจําหนายผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมได 
T๗  ข อ มู ล ใน ระ บ บ ส ารส น เท ศ
เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมจากภายนอก
บางสวนยังไมเปนปจจุบัน 
T๘ ประชาชนใหความสนใจในการ
สืบคนขอมูลดานเทคโนโลยีวัฒนธรรม

๑. ของบประมาณ สนับสนุนจาก
ภ ายนอก ในการ พั ฒ นางานด าน
ศิลปวัฒนธรรม และปรับปรุงหอ
วัฒนธรรมจงัหวัดนคสวรรค 
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรู กับ
บุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมให
เห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยู
ตอไป 
๓. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๔. สรางเครือขายการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกัน เพ่ือลดปญหา
เรื่องจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 
๕ . จัด ทํ าระบบและกลไกในการ
ติดตาม ตรวจสอบผลการบริการ
วิชาการ เพ่ือใหทราบถึงผลการพัฒนา
งานดานศิลปวัฒนธรรม 
๖. สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดทํา



๓๘ 
 
กิ จกรรมความร วม มือบางครั้ ง มี
จํานวนไมเพียงพอ 
W๑๐  การประสานงานและการ
สื่อสารลาชาในบางเรื่อง 
W๑๑ บุคลากรยังไมครอบคลุมทุก
ตําแหนงงาน 
W๑๒ การเบิกจายบางอยางเกิดความ
ลาชาเนื่องจากรายละเอียดในการ
เบิกจายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

นอย 
T๙ การประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอกในการจัดโครงการ/กิจกรรม
บางครั้งยังมีขอจํากัด 
T๑๐  การติดตอประสานงาน กับ
หนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่อง
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 
T๑๑ ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๑๒  การจั ดสรรงบประมาณ ไม
เปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

ผลงานผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม
มากยิ่งข้ึน 
๗. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนสื่อ
สากล 
๘. ปรับปรุงขอมูลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให มีความสมบูรณมาก
ยิ่งข้ึน 
๙. วางแผนการดํ าเนิน กิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. จัดโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง
ศาสนา อยางตอเนื่องเพ่ือเปนการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
๒. จัดโครงการ/กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ท่ีสรางความรู ความเขาใจ 
ให ต ร ะ ห นั ก ถึ งค ว าม สํ า คั ญ ใน ก าร ร ว ม กั น อ นุ รั ก ษ
ศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
๓. พัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรคใหเปนแหลงเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๔. พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมใหตอบสนองตอความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๕. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการดําเนินงาน
ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
๖. จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๗. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรคใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๘. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานศิลปวัฒนธรรม 
ใหสามารถตอบสนองความตองการของผูใชงานไดอยาง
ครอบคลุม 
๙. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
หลากหลาย 

๑. ของบประมาณสนับสนุนการจากชุมชน หนวยงาน
ภายใน ภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดาน
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาหอวัฒนธรรมและแหลง
เรียนรู 
๒ . ส ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ให บุ ค ล าก ร พั ฒ น าค ว าม รู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลายดาน 
๓. สรางความรวมมือจากหนวยงานภายในหรือภายนอกใน
ดานบุคลากร สําหรับการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรม 
และดานอ่ืน ๆ รวมกัน 
๔. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. สงเสริมสนับสนุนการจัดทําผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมใหครอบคลุมทุกดาน 
๖. สรางรูปแบบการติดตาม ตรวจสอบผลการบริการ
วิชาการดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหทราบถึงผลการนําไปใช
ประโยชน  
๗. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีการจัดทําหลายภาษา 
๘. จัดโครงการ/กิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับ
บุคลากรในเรื่องท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
๙. ทําการสํารวจความตองการในการใชวัสดุ อุปกรณใน
การจดัโครงการ/กิจกรรม 



๓๙ 
 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปล่ียน) 
๑ . ส งเสริม  สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมด าน
ศิลปวัฒนธรรมใหความรูกับบุคคลภายนอก เยาวชน คนรุน
ใหมใหเห็นถึงความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม
ในอดีตใหคงอยูตอไป 
๒. สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการสรางจิตสํานึก
ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ท่ีสราง
ความรู ความเขาใจ ใหตระหนักถึงความสําคัญในการรวมกัน
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมใหคงอยูตอไป 
๓. ปรับปรุงหอวัฒนธรรมให เปน พ้ืน ท่ีการเรียนรูด าน
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค 
๔. สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรมท่ีตอบสนองความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน 
๕. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
เพ่ือรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตรทองถ่ินของจังหวัด
นครสวรรค แลวนํามาจัดทําเปนฐานขอมูลความรู 
๖. สรางความรวมมือกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกท่ีมี
ความรู ความสามารถดานศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนางาน
รวมกัน 
๗. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
ใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
๘. ทําการวางแผนการใชงบประมาณในการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมในแตละไตรมาสโดยมอบหมายใหมีผูดูแลรบัผิดชอบ
ในแตละโครงการ/กิจกรรม 
๙. พัฒนาระบบและกลไกในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

๑. ของบประมาณสนับสนุนจากภายนอกในการพัฒนางาน
ดานศิลปวัฒนธรรม และปรับปรุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนค
สวรรค 
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมให
ความรูกับบุคคลภายนอก เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคง
อยูตอไป 
๓. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน ด าน ศิ ลปะและวัฒ น ธรรม เพ่ื อ เพ่ิ ม พู นความ รู 
ความสามารถ 
๔. สรางเครือขายการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 
เพ่ือลดปญหาเรื่องจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 
๕. จัดทําระบบและกลไกในการติดตาม ตรวจสอบผลการ
บริการวิชาการ เพ่ือใหทราบถึงผลการพัฒนางานดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
๖. สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดทําผลงานผลิตภัณฑดาน
ศิลปวัฒนธรรมมากยิ่งข้ึน 
๗. พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนสื่อสากล 
๘. ปรับปรุงขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความ
สมบูรณมากยิ่งข้ึน 
๙. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความละเอียด 
ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 



๔๐ 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะและ

ศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทาํงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based Economy) 
สรางระบบนิเวศการวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-inventing) 
เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความคุมคาตอการลงทุนดานการ

บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และ
เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน 

และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนาอยาง
ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
วิจัยใหเปนฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



๔๑ 
 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะท่ีจา
เปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ท้ังหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ดวยกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Education) และ 
การบูรณาการ กับการทํางาน (Work Based Leaning) เพื่อใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศBCG 
Model และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับการพัฒนาอาจารย และบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง และมีความเปนมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
ผูเรียนและผูสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 
๕. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตโดยการรวมสรางสรรคและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ี
หลากหลาย  
 

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู และกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
๓. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
๔. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสูการเปนตนแบบแหงการเสริมสรางอัจฉริยภาพ 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และภาษา 
 
๑. การพัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหเปนองคกรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจดัการ เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนบุคลากร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไหมาตรฐานสากล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
๕. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

๑. สรางและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย และบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง 
ภาครัฐ และเอกชนในการสรางรายไดใหมหาวิทยาลัย 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากาลังคนใหมี

สมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการ
ทํางานในอนาคต (future of work) และการ

พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยั และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่เนนคุณคา (Value-Based 

Economy) 
 
 

 
ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 

การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
แสวงหารายไดและสรางความมั่นคงทางการ
เงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การยกระดับความเปนธรรมาภิบาลและการ
จัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม (Re-
inventing) เพื่อสรางสัมฤทธิผลและความ
คุมคาตอการลงทุนดานการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 
 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลสูการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนาเครือขายความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิง
นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. โรงเรียนสาธิตเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization: HPO) ท่ีมีความ 
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
๒. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับคุณภาพในระดับสากล 
๓. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเปนธรรมาภิบาล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางดานการวิจัย ของนักวิจัย อาจารยและนักศึกษาใหมสีมรรถนะ รวมถึงใหมีขีด
ความสามารถทางการวิจัย การนําไปใชประโยชนไดจริง 
๒.  ขับเคลื่อนและสงเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดวยโจทยเชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสามารถ 
สรางมลูคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและสังคม โดยการนอมนําแนวพระราชดาริไปใชอยางย่ังยืน 
๓.. สงเสริมการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมและการสรางสรรค ในชุมชนทองถ่ิน 
๔. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมดวยเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและนวัตกรรมกับหนวยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนและชุมชนทองถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถายทอดความรู และนวัตกรรมไปใชทางดาน 
วิชาการและการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

๑. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทํางานในอนาคต (Future of work) และ
สามารถ ใชนวัตกรรมเปนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุม/ชวงวัยสามารถ เขาถึงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๑. มีการใชประโยชนจากวิจัย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
นวัตกรรม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา 
เศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value-Based Economy) แกสังคม
ทองถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ทําใหมหาวิทยาลัยเปน
กลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

๑. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรางดุลยภาพและ
ความย่ังยืนดานการเงินของมหาวิทยาลัย 
๒. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือท้ังภายในและ
ภายนอกเพื่อสรางและพัฒนารายไดของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา 
และเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการ
แขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสู

อนาคต 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลอมใหมกีารพัฒนา

อยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย และ
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหนา เพื่อสรางโอกาสใหม  

และความพรอมของประเทศในอนาคต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนากาํลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ

หนวยงานวิจยัใหเปนฐานการขบัเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดด

และอยางยั่งยืน 
 



๔๒ 
 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



๔๓ 
 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

การสรางแผนท่ียุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๔๔ 
 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมท้ัง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงจากขอเสนอแนะของท่ีประชุมมีมติใหมีการคง ปรัชญา 
วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ เดิมไว ดังนี้ 
 

ปรัชญา (คงเดิม) 
  ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 
 

วิสัยทัศน (คงเดิม)   
แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
พันธกิจ (คงเดิม)   

  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร (คงเดิม)  

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค (คงเดิม) 

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนัก 
ถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ  

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย 



๔๕ 
 

๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ (คงเดิม) 

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  

บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  

หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 

ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาผลิตภัณฑดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 

เครือขายความรวมมือ 
 

๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

 


	๑.๑ สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น
	๑.๒ ส่งเสริมการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย
	หรือการบริการวิชาการ

